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IMPRESE&LAVORO

DUE AZIENDE SU TRE SONO FAMILIARI
LE SETTE REGOLE PER LA CONTINUITA

1l professor Corbetta, esperto del settore: «Governance
moderna e competenzes. Nell'inserto il Trovalavoro

ALL'INTERNO

TURISMO BLOCCATO
SALVARE LEIMPRESE

Marco Grumo, docente di Economia Aziendale dell’'Universita Cattolica
«Un piano per garantire liquidita, altrimenti finiranno in mano straniera>

do grossi problemi anche alle
nostrerealtaitaliane. Oggi, do-
poillockdown le personehanno
1 Covid ha cambiato tutto. voliaditurismo mahanno paura
Oraal turismoserveunpia- dei contagi, hanno meno soldi
nodiliquidita peraccompa- perché i loro datori di lavoro
gnare leimprese versotempi hanno sacrificato moltaprodu-

migliori. Estato giustoalimen- zjone e messo molti in cassa
tareilbonusvacanze per soste- integrazione, sono concentrate

nereladomanda, mal'unicopia- sui propriimpegnifinanziarie
nodavarare e un grande proget- percid stanno mettendo mano
toindustrialenellalogicadifa- airisparmi.Il Covid haportato
vorire leimprese turisticheche a cancellare le prenotazioni
decidano di lavorare insieme, estive, crollate dell'85%, mentre
salvandoidentita e territoriali- ituristiesteriin tuttaItaliasono
th. Altrimenti gli stranieri le al-55%,con punte chiaramente
comprano». Lo affermaMarco pitalteintantelocalita, incluse
Grumo, professore diEconomia le citta d’arte. Non si program-
Aziendale all'Universita Catto- ma e non si prenota, si aspetta
licadiBresciae Milano, coordi- all’'ultimo momento: se avanza-
natore scientifico di “Cattolica- notempo esoldisivadove pos-
per il terzo settore” € membro sibile, con soggiorni brevi e at-
di “Cattolica per il Turismo”. tenzione al prezzo. Il tutto no-
Grumo ¢ trai coordinatori del nostante il grande sforzo che
corso di laurea in “Comunica- tutti gli albergatori stanno fa-
zione, imprenditorialith e ma- cendoin terminidisicurezzae
nagement del turismo globale” di accoglienza.

MARIA G.DELLA VECCHIA

nelle sede brescianadell’ateneo.

Professore, il Covid ha portato al
tracolloilturismonazionaleemon-
diale. Cosa si deve fare per rilan-

ciarlo? . L
Lapandemiahamessoinginoc-

chioancheigigantidel turismo,
habloccatoaeroportieleazien-
desanissime delle crociere, ma
anche dell’autonoleggio, deivoli
localieinternazionali generan-

Inquesto quadro cosadevonofare
le imprese per risollevarsi?
Molte imprese del settore, in

particolare quelle grandio con
forte proiezione internazionale,
devono cambiare paradigma, al-
meno per un certolasso di tem-
po, non puntando piu solo sul
turismointernazionale maan-
chesuquellointerno di prossi-

mitaitaliano, che comunque og-
giédipitbreve periodo. E devo-
nofarlooffrendo due pacchetti:
uno per chi puo permettersi tut-
tii comfort, aprezzo pitielevato,
euno per chi haminor reddito.
Serve riflettere: non & un caso
che in questo periodo Rimini
stia vedendo un minor calo di
prenotazionirispetto atuttele
altre localita balneari italiane.
Servono pacchettituristici pit
italiani, di fascia alta e anche
media e bassa, di breve durata
edelevato turnover. Le persone
hanno vissuto lo stress per la
pandemia, ora vogliono piu
tranquillitd, pacchetti pitnatu-
ralistici, culturali, green, ma an-
cherilassanti, distensivi e fami-
gliari. Per le aziende diventera
importante non tantoilglamour
dellalocalita quanto lacapacita
dioffrire un ambienterilassan-
te, a misura d’'uomo, e quindi
anchemeno dimassa, con meno
prodotto da consumare e piu
esperienzadavivere e condivi-
dere. Le persone oggi hanno
tantiproblemi che affollano la
loro mente, la scuola, il lavoro,
lasalute. Hannobisogno di stac-

care. i
C’@misuraeconomicadavveroca-

pacedicontrastareunapandemia?
No. Lo dimostra il caso degli
Stati Uniti, che hanno stanziato
migliaia di miliardi ma ancora

in questi giorni hanno visto le
Borse aterraperiproblemile-
gatiallapandemia. Cisonotitoli
azionari dimultinazionali turi-
stiche, che nonostante le varie
iniezioni di liquidita, oggi in
Americavalgono ancoraun ter-
zo del valore ante covid e sara
cosl ancora per molto tempo.
Questa crisieconomicasirisol-
vesolorisolvendo lapandemia.
Altrimenti gli aiuti economici
accendono un fuoco che si ri-
schiadinon poter continuare ad
alimentare. Leimprese turisti-
che si riprendono con i clienti
equestidipendono solo dall’an-
damento del covid e quindi an-
chedal grado disicurezzasani-
tariache saremo in grado di of-
frire. Gli aiuti hanno un senso
nel momento in cui ci sono i
fondamentali capaci di capita-
lizzarelaripartenza. Altrimenti
si da liquidita ma la domanda
non riparte, perché la paura
continuaad avereil sopravven-
to. Avremo portato avantiun po’
di pittnel tempo l'occupazione
maleimpresefallirannolo stes-

S0.
Leassaciazioni del turismo hanno

chiesto per leimprese aiuti finan-
ziari pubblici, entrati nel Decreto
Rilancioconlacifradi5S0milionidi
euro.Cheeffettopudavereunaci-
fra cosi bassa rispetto al crollo di
tante attivita?
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Un esempio?

Due-tre alberghi, grandi o pic-
coli che siano, che si uniscono
injoint venture o anche inreti
informali per economizzare e
salvaguardarel'occupazione. In
questomodo potrebberoanche
condividere e quindi ridurre i
costidilavanderia, approvvigio-
namenti, acquisti alimentari,
serate di intrattenimento. Po-
trebbero farlo anche le mi-
croimprese del settore, che cosi
applicherebberoprezziinferio-
ri e riempirebbero le camere.

Conricadutaquindisull'indottolo-
cale?
Si. Diversi territori si stanno

Le ricadute
Le ripercussioni sul mercato del lavore, sono dolorose:

stagionali e temporanet di varia natura (-584%).

" 110mila

agiugno, a livello nazionale, sono andati persi 110 mila posti di lavoro

Per i mesi estivi sono a rischio 140 mila posti di lavoro temporanei
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