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«LEFONDAZIONI?
FANNO CRESCERE»

Marco Grumo, docente alla Cattolica: «La filantropia e rinata con il Covid
Cosi l'azienda rafforza il dialogo con la comunita con benefici per tutti»

MARIA G. DELLA VECCHIA

on esiste impresa vir-

tuosain una comunita

misera. Laricchezza si

propagatanto quantola
miseria. Per questo motivo lami-
serianonvamaifavorita, perché
con essa perdiamo tutti».

Lo afferma Marco Grumo,
professore di Economiaazienda-
le in universita Cattolica, nello
spiegareilruolo chele Fondazio-
nicreate daimprenditori illumi-
natihannonello scambiovirtuo-
so fraimpresa e comunita, tanto-
pitlin questi tempiin cuilemer-
genza Covid appesantisce squili-
bri e diseguaglianze sociali.

SultemaGrumohadatoilvia
al nuovo corso executive del-
I'Universita Cattolica dal titolo
“Costituzione e sviluppo delle
fondazioniimprenditorialidifa-
migliaed’impresaallalucedella
riforma del terzo settore” fre-
quentatodaimprenditorisenior,
nominotidell'imprenditoriana-
zionale ma anche da medie im-
prese che per fine corso mette-
rannoa punto un proprio proget-
to diFondazione aziendale. Ini-
ziativaa cui se ne stanno aggiun-
gendo altre, visto che Grumo &
impegnato ad attivare corsi per
progetti di Fondazioni legate a
specifici territori.

Professore, il corsosulleFondazioni
haachevedere coninuovibisogni
socialiindotti dallacrisi perCovid?

Durante la prima ondata di
Covid abbiamo assistito in Italia,
in particolare al Nord, a una
granderinascitadellafilantropia
da parte degli imprenditori.

Grandinomi dell'imprenditoria
nazionale sono intervenuti in
modorilevante per sostenerela
ricerca, gli ospedali, il volontaria-
to. Sappiamo che per molti im-
prenditorilafilantropiaé prati-
catainforma abituale,mail Co-
vid ha segnato un momento di
impegno straordinario. Poiché
sonostatochiamato a commen-
tare molto questa tendenza, ho
dettoin pitisedi che sarebbebello
che queste azionistraordinarie
diventasserosempre pitiordina-
rie. Hounitounamiaesperienza
pregressa gia fatta a fianco di
un’importante Fondazione d’im-
presaalle competenze sullarifor-
madelterzosettoreeholanciato
uncorso cheaiuti gliimprendito-
ridibuonavolontaacostituirela
propriaFondazioneallaluce del-
le nuove normative.

Marco Grumo insegna Economia aziendale alla Cattolica

InchemodounaFondazioneoltread
aiutarelacomunitaaiutaanchel'im-
prenditore e 'impresa?
Primaancoradiessere eccel-
lente nei servizi e nei prodotti, il
nostro sistemaimprenditoriale
eeccellenteneivalorid’impresa.
Abbiamoda sempre imprendito-
riattentialle comunité, ai valori
della famiglia, alle persone. Ab-
biamo ancheimportanti impren-
ditori cattolici che nel modo di
fare impresa esportano oltre ai
prodottiancheivalorietici, dicui
la filantropia & manifestazione
esteriore. Una Fondazione ¢é lo
strumento perlarealizzazione di
un’imprenditorialita pitvirtuo-
sae, per chi crede, piti cristiana.
Ilpapacidice che serve unanuo-
va economia, che passi dallo
sfruttamento dell'uomoal servi-
zio dell'uomo edelbene comune.

La Fondazione d’impresa e in
generaleimprenditoriale ¢ uno
strumento perincamminarsiin
tale direzione. I valori devono
essere portati all'interno di un
progetto, cosa diversa dal fare
iniziativedi corporate social re-
sponsibility spot. Mettere a si-
stemainunaFondazionelestra-
tegie di Csraiutalasocietael'im-
presain logicawin-win,dove vin-
cono tutti,e daancheagevolazio-
ni fiscali interessanti.

Questoéunperiododifficile,perun
imprenditorestaccareoralapropria
focalizzazionesulbusiness pudes-
sere un problema.

Certo, ma vista la forte ten-
denza alla filantropia di cui ho
dettoquesto & comunqueilmo-
mentoperavviare un progetto di
qualita. Quando un’aziendavive
situazioni e periodi complessi
non puo distrarsi dal business,
maoltreapensare agli stakehol-
dereconomici deve pensare an-
cheaquellinon economici. Per-
cio la Fondazione puo dare I'at-
tenzione giustaal progetto di Csr
efilantropia,alimentandoil be-
nesseredellasocietaequellodel-
Pimpresa.

Chevantaggigeneraallimpresauna
Fondazione?
Generareputazioneperl'im-
presa, per la famiglia e per 'im-
prenditore. Generamotivazione
espirito diappartenenzanel per-
sonale. Genera una maggior le-
gittimazione sociale eistituzio-
nale nei territori, dove le parti
sociali eistituzionali preferisco-
no operare con una fondazione
anziché direttamente con 'im-
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presa. Inalcuni casi tutto cid por-
taancheallosviluppo delleven-
dite. Se aggiungiamo la conve-
nienzafiscale possiamodire che
unaFondazione éilmigliorinve-
stimentoinreputazioneeinpub-
blicita perle stesse imprese. Sono
aspetti che,inoltre, miglioranoil
senso di appagamento dell'im-
prenditore, il quale vede i suoi
valori maggiormente tramandati

e concretizzati.
LaFondazioneaiutaanche sui pas-

saggi generazionali?
Si.Puoessere uno strumento

utile in occasione dei passaggi
generazionali per mettere al si-
curounacertaquotadell'impre-
sa. La Fondazione inoltre ¢ uno
strumento agevole, che siaddice
alle grandiimpresemaanchealle
pmi,in quanto éun contenitore
nonscalabile. Le azionimessein
una Fondazione possono essere
tramandate nel tempo senzache
siano disperse. Quindila Fonda-
zione é un grandeveicolo dipro-
tezione nei passaggi generazio-
nali.
vanto costa una Forpeter)

@ Percostituirla semml
euro, siottiene un riconoscimen-
togiuridico che puo essereregio-
nale, onazionale (in quest'ultimo
caso sipu0 operareintuttaltalia
eanche all’estero). Ilriconosci-
mento é stato snellito con la ri-
formadel Terzo Settore eoraha
unruolofondamentaleil notaio.
Poi ci sono i cogtidi ziona-
mento,della ges%a Fon-
dazione. In proposito cisonoim-
prese cheinsedianoboardnona
pagamento e che destinanoalcu-
ni dipendenti o collaboratori
aziendali alla Fondazione, perlo-
pittinlocaligiain usoall'impresa.
Ibudget sono dati dall'impresa
inrelazioneagliutilieusandole
agevolazioni fiscali di legge. Il

«Il nostro sistema
imprenditoriale

e un'eccellenza
nei valori»

«lLa Fondazione
alimenta

il benessere sociale
e dell'azienda»

Marco Grumo insegna Economia aziendale alla €TIRE
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Il peso delle fondazioni

Anagrafe e geografia

%ﬁ 111

fondazioni attive con sede in ltalia, costituite tra il 1963
e il 2018 (40 fondazioni sono state fondate dopo il 2005)

[——< 72% nel nord Italia

45% si trova @% 24% in centro
inlombardia | italia

4

I

24% in centro
Italia

M A Milano e attivo il 25%

delle fondazioni

® A Roma il 13%

i settore produttivo delle imprese fondatrici

ﬁicerca
3% al su avoro e Formazione professionale ..o 64%

L.a gestione

f ' . M1l 32% delle fondazioni riceve ogni anno

- dalle imprese pit di 1 milione di euro
M (1 37% del campione (23 fondazioni) riceve tra
100 mila a 500 mila euro
M 22 delle 30 fondazioni la cui impresa fonda-
trice ha un numero di dipendenti compreso tra
1.001 e 10.000 dipendenti riceve dall'impresa
meno di 1 milione

# In media le fondazioni possono contare su 2 dipendenti
full time e 1 dipendente part time

SETTORI DI INTERVENTO PREVALENTI

Istruzione 55% delle fondazioni
Cultura e Arte 50%
Sviluppo economico e Coesione SOCIAle.......covvreererees 43%

TIPO DI FONDAZIONE

Mista (erogativa e operativa)
Solo operativa §
S0l0 erogativa............o i @l i A e

82

1 4 Finanza e credito 20%
restodeicostihaachevederecon - ;
. . . Abbigliamento, Tessile, Moda,
ilprogettoa cuisl vuolelegarela Accessori abbigliamento 10%
. o

Fondaz1\0ne.E cornen.e]l 1m pre\ Energia, Ambiente, Municipalizzate 10%
sa: non e costosa a priori, bensi -
in relazione al modello che ci si Alimentare, Bevande e Tabacco 9%
da.Ci sonofondazionipil‘lonero- Servizi di consulenza, Chimica e Farmaceutica

e Assicurazioni sono gli unici che superano il 5%

se, ealtre chelosonomeno per-

ché sanno attivare reti, soggetti
diversi, oppure usanorisorse pitt
limitate o che sono prestate dal-
Pimpresa.

/7%

Le risorse arrivano dall'impresa

11 77% delle fondazioni dichiara che la principale fonte di finanziamento
e lassegnazione annuale di unerogazione definita dal consiglio
damministrazione dell impresa. E quesia la voce di gran lunga

prevalente rispetto alle altre fonti
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