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COMMENTO/2

Protfit e non profit

sullo stesso piano
La sfida nella sfida

diMARCO GRUMO*

bbiamo urgente bisogno di
Auna societa e di una econo-

mia pil «benefit» capace di
produrre valore in modo rilevante
ma anche piu condiviso. Nelle im-
prese sane e capaci (sia profit che
non profit) performance economi-
ca, sociale (nei confronti dei dipen-
denti e delle comunita) e ambienta-
le non sono mai state in contrasto!
Dobbiamo pero imparare a distin-
guere di piu tra imprese (profit e
non profit) di maggiore e minore
qualita, perché diversi sono gli im-
patti generati e i costi sostenuti per
la collettivita. In particolare per co-
struire una economia pil virtuosa
abbiamo bisogno di due ingredienti
fondamentali: a) di imprenditori e
imprese (profit e non profit) di qua-
lita e b) di progetti di impresa di
qualita e quindi win-win per tutti gli
stakeholder coinvolti.

Quando il business model ¢ di alta
qualita, la redditivita aziendale non
scende, anzi tende ad aumentare
specie nel contesto attuale sensibile
aun economia e a una finanza sem-
pre piu green, sostenibile e socially
responsible. Quando abbiniamo a) e

b) qualsiasi forma giuridica e di im-
presa costituiranno (sul piano so-
stanziale) un'impresa Benefit e il
progetto d’impresa potra proficua-
mente «atterrare» in qualsiasi for-
ma giuridica (profit o non profit).

Le B Corp costituiscono certamente
una forma d'impresa interessante
sia sul piano culturale che operativo,
anche se il problema odierno non é
avere solo forme societarie o «eti-
chette» particolari, quanto pit1in ge-
nerale imprese, imprenditori e pro-
getti d'impresa molto particolari.
Questi ultimi fanno e faranno la dif-
ferenza. Le B Corp costituisconouno
strumento in piu per larealizzazione
della nuova economia ad impatto,
cosi come gli enti del Terzo settore e
le imprese sociali. In sostanza gli in-
gredienti sono praticamente gli
stessi con la differenza che le B Corp
sono societa con scopo di lucro,
mentre gli enti del Terzo settore e le
imprese sociali sono senza scopo di
lucro.

Quando esistono le condizioni a) e
b) una forma giuridica vale I'altra e
funzioneranno tutte; anzi esse pos-
sono anche proficuamente cumu-
larsi come ad esempio nell'interes-
sante caso del business «Alma natu-

re» inizialmente organizzato in una
societa for profit per poi assumere la
forma di una Societa Benefit, le cui
quote sono state poi conferite in una
fondazione non profit controllante
che riceve gli utili prodotti dalla so-
cieta per finanziare le attivita di inte-
resse generale della fondazione.

Gli strumenti giuridici
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Un'economia piu benefit puo oggi
contare su filantropia d’impresa,
agevolazioni fiscali e finanziarie,
fondazioni corporate, cooperazio-
ne, Ets, bilanci di sostenibilita, im-
presa sociale, finanza sostenibile,
obiettivi Agenda 2030, Sroi ecc. E
necessario pero costruire un proget-
to d'impresa di alta qualita in grado
dimetterli a sistema. La forma giuri-
dica segue e ciascuna presenta pregi
e difetti; inoltre I'esito dell’analisi
costi-benefici dipende proprio del
progetto imprenditoriale e sociale
di fondo. Tutte le forme giuridiche
quindi possono funzionare bene e
male. Dipende ancora una volta da
a)edab). Parlare diimprese (ein ge-
nerale di economia) benefit o ad im-
patto non deve chiaramente ridursi

aunaquestione «di marketing», ma
nemmeno in un'occasione per fare
ulteriore business. Risultera decisi-
vo (come lo sara per il Terzo settore)
costruire anche veri e propri «ecosi-
stemi» di servizi professionali an-
chessi sempre piu benefit. Inoltre é
importante fare in modo che molte
organizzazioni divengano sempre
piu benefit e non solo alcune (ad
esempio, solo i brand piu grandi o
quelle piu ricche o presenti da piu
anni sul mercato). Infine le imprese
Benefit (ma cio vale per tutte le im-
prese profit e non profit dell’econo-
mia benefit) devono essere svilup-
pate in modo da non registrare una
pure avere costi e/o applicare prezzi
dei prodotti piu elevati rispetto al
mercato o0 ancora scaricando i pro-
pri costi operativi sulla finanza pub-
blica. Tutto cio indebolirebbe le im-
prese e le loro esternalita positive.

Essere benefit deve costituire un
«plus» in termini di qualita del pro-
getto d'impresa, di redistribuzione
della ricchezza, degli impatti pro-
dotti, ma anche di rilevanza e di au-

tonomia economica; quando cio si
verifica é giusto che le norme incen-
tivino queste realta, come del resto &
giusto che si incentivino le attivita
degli enti del Terzo settore. Le Socie-
ta Benefit costituiscono una grande
opportunita per la costruzione della
nuova economia ad alto impatto so-
ciale e ambientale, come gli enti del
Terzo settore e le imprese sociali:
«attrezzi» giuridici nuovi e utili al
servizio di imprenditori, imprese e
progetti imprenditoriali di alta qua-
lita.
*Professore di Economia aziendale
Universita Cattolica Sacro Cuore
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Per costruire una economia
virtuosa servono due
ingredienti: imprenditori e
imprese di qualita, progetti
d’'impresa di qualita
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L'economia deve essere umana e mettersi al servizio della comunita. Servono strumenti per
affrontare le sfide di oggi: clima, lavoro, giustizia sociale
Esther Duflo, Nobel per I'Economia
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